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OekoNet — Praxisforschungsnetz Bayern
Projektvorstellung & erste Ergebnisse aus der Betriebsentwicklung

LfL-ExpertenTalk am 29.09.2025

Gerlinde Toews-Mayr, Jakob Breitsamer (IBA — Agrarokonomie)
Sabine Obermaier (IAB — Agrarokologie)
Antonia Kniimann (LVO)

Gefdordert durch

Bayerisches Staatsministerium fiir )
Erndhrung, Landwirtschaft, Forsten und Tourismus




Inhalte des ExpertenTalks

. Projektziele & Forschung

ll. Aufbau & Organisation des Netzwerks

lll. Betriebswirtschaft & Datenmanagement
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OekoNet™

Oko-Praxis-Forschungsnetz Bayern

Projektziele & Forschung

Sabine Obermaier (LfL — Institut fur Agrarokologie u. Biologischen Landbau |AB)
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Projektziele OekoNet

Forderung und Weiterentwicklung des 6kologischen Landbaus in Bayern!

Aufbau eines partizipativen Forschungs-Praxis-Netzwerks

— Beteiligung von Okobetrieben, Beratern und Wissenschaftlern
Etablierung einer Forschungsinfrastruktur mit zentralen Kerndaten
Grundlage fur zukunftige Drittmittelprojekte - ,,Forschungsplattform®

- Kernidee: Gemeinsame Entwicklung, Forschung & Praxis vernetzen

“‘ LVO i o by O 4
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Projektziele OekoNet

Aufbau von Strukturen & partizipative Zusammenarbeit

Auswahl & Begleitung von 16 Okobetrieben in Bayern (Pflanzenbau, Milchvieh)
Entwicklung von 2 Forschungsprojekten bis zur Antragseinreichung (BMEL/BLE,
StMELF)

Evaluation des Netzwerks & Partizipation am Projektende

- Erfahrungen & Empfehlungen fiir partizipative Zusammenarbeit
Entscheidungsvorlage: Beendigung / Anderung / Weiterflihrung

—> Tragerschaft, Ausrichtung, Netzwerkgrof3e
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Ubergeordnete Ziele

~O

Okologischen Landbau voranbringen
Aufbau einer Forschungsplattform
- Netzwerk — partizipativer Forschung —

was muss man beachten?

g L o
SELL WA ® OekoNet™

6



Beispiele fur Forschungsthemen

,innovative Lebensmittel vom Acker
wettbewerbsfahig machen” (eingereicht 2024
beim StMELF)

Skizze in Vorbereitung mit Fachgruppe Milchvieh
— Fokus: Grunland & Weide

Kleegrasnutzung (Cut & Carry) — diskutiert
Reallabor Ruhstorf — u.a. mit OekoNet Betrieben
Bodenverbesserung mit Gesteinsmehlen -
Kooperation mit ETH Zurich und Thunen-Institut

— In Planung

g V0 e i
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Oko-Praxis-Forschungsnetz Bayern

Fragen zum Vortrag
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OekoNet™

Oko-Praxis-Forschungsnetz Bayern

Aufbau & Organisation des Netzwerks

Antonia Knimann (LVO)
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Aufbau des Netzwerks

I—VO Landesvereinigung fiir den

’. Bayern dkologischen Landbau in Bayern e.V.
~n LfL ¢ B3

Koordination Projektpartner
und

Projektleitung \
R\ Laufzeit: 01.12.2022 bis 30.11.2026
‘cll -—
Oe ko N et - Gefordert durch

. . Bayerisches Staatsministerium fiir
Oko-Praxis-Forschungsnetz Bayern Erndhrung, Landwirtschaft, Forsten und Tourismus X
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Aufbau des Netzwerks

Bio-Betriebe

Fachgruppe Milchvieh 1 6 Betrlebe .

Fachgruppe Ackerbau

Haupterwerb
8 Schwerpunkt Ackerbau
8 Schwerpunkt Milchkuhhaltung

Mitglieder der 4 Bioverbande §op
Interesse an Forschung und Zeit
BMEL-Abschllsse

.’. BLYR et i e &
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Aufbau des Netzwerks

Bio-Betriebe

Fachgruppe Milchvieh
Fachgruppe Ackerbau

Oko-Beratung

)
e

Naturland

cologlschen Landbau in

LVO Landesvereinigung fiir den
Bayern skelog
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Aufbau des Netzwerks

Bio-Betriebe Oko-Beratung

Fachgruppe Milchvieh
Fachgruppe Ackerbau

0
o0 LfL

% Institut far Agrardkologie und
Biologischen Landbau (IAB)
¢ Institut fir Agrarékonomie (IBA)

\
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Aufbau des Netzwerks

Bio-Betriebe Oko-Beratung Forschung

Fachgruppe Milchvieh
Fachgruppe Ackerbau

0
o0 LfL

% Institut far Agrardkologie und

2 .
N

A

Sebaséian Erl Dieter Sixt LA . .
L s e Biologischen Landbau (IAB)
sebastian.erl@bioland.de

¢ Institut fir Agrarékonomie (IBA)

Landesvereinigung fiir den

e
I-VO okologischen Landbau in Bayern e.V.
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Aufgaben der LVO im OekoNet

Auswahl der
Betriebe

Kommunikation mit
den Beratern

Offentlichkeitsarbeit

Website
Exkursionen

www.oekonet-
bayern.de

Artikel in l
Verbandszeitschriften /

Reprasentation auf
Veranstaltungen
(z.B. Okofeldtage)

Vernetzung in der
Bio-Branche

Kontakte zu anderen
Praxisforschungsnetzen

a“ "‘ L‘YQ Pormen s o o
<4’ NEELfL MW OekoNet™ 15



Arbeit im Netzwerk

® o—
8% I
[ [
"l“ Oko-Beratung
Bio-Betriebe Forschung

ﬁ’.li
Fachgruppenim
OekoNet

Ackerbau Milchkuhhaltung
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Oko-Praxis-Forschungsnetz Bayern

Fragen zum Vortrag
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OekoNet™

Oko-Praxis-Forschungsnetz Bayern

Betriebswirtschaft & Datenmanagement

Gerlinde Toews-Mayr, Jakob Breitsamer (LfL — Institut fur Agrarokonomie)

' g
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Betriebsanalyse im OekoNet

Drei-Saulen-Modell der Nachhaltigkeit

Soziales

Wirtschaft

~Um die Betriebe zu charakterisieren [...] sollen neben den allgemeinem Betriebsdaten Parameter der
Zukunftsfahigkeit, des unternehmerischen Erfolgs oder der Arbeitskrafteausstattung erhoben werden. [...] Die
Umweltwirkung und Ressourceneffizienz der Bewirtschaftung wird anhand von Treibhausgasemissionen,

Ammoniakemissionen, Flacheneffizienz sowie anhand von Stickstoff-, Phosphat- und Kalifllissen beurteilt"
(Auszug aus dem Projektantrag)

LVO Landesvereinigung fiir den
Bayern 8kologise

4
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Datenfluss im OekoNet

— o = = = = mm == == e == == =) OakoNet Betriebe

el
# I
/
\ Datenaufnahme
\ > Standardisierte Datenquellen (BMEL-Abschluss, InVeKos, HIT, Laboranalysen)
\ » Erganzt durch Erhebungen, Interviews, Fragebogen, ...
N\ 1 1
N
N Buchfiihrungsanalysen BZA
2 : y Kalkulation auf Vollkosten- .
~ % mit LfL-Betriebsvergleich und Betriebszweigebene \ LfL-Klima Check R Thorditote
~ BZA als Datengrundlage Rohdaten
N \ /
______________________________ ————
Aufbau eines Datenpools
\
d‘ ' LVO hln.gih‘t ua‘faw ev.
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Fachgruppentreffen Okonomische Auswertung

Transparenz ‘ ‘, ’ Vertraulichkeit

' g
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Datenfluss im OekoNet

— = mm = = = = == = mm == == == == =} OgkoNet Betriehe

e I
/
\ Datenaufnahme

\ » Standardisierte Datenquellen (BMEL-Abschluss, InVeKos, HIT, Laboranalysen)
\ » Ergéanzt durch Erhebungen, Interviews, Fragebogen,...
N | I
\
\ Buchfiihrungsanalysen BZA
: - . Kalkulation auf Vollkosten- -
N N mit LfL-Betriebsvergleich und Betriebszweigebene \ [ LfL-Klima Check ] T

~ BZA als Datengrundlage Rohdaten
~
b |
et et e e B B T T T R N

U

Aufbau eines Datenpools

~— = 7N

L0 JTSo——
Bay

i“ .’. ern  Bkologischen Landbau in Bayern eV,
~' nan LfL We:=  OekoNet

Landesanstalt fr Landwirtschatt
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Ziele und Vorteile des Datenpools

RYITARY7,

@S’% '-..' Langfristige, strukturierte
g.;é ~= Ablage mdglich
vs L —

" r Verknupfung Gber /
— ﬂ OekoNet- : ..
{VA Betriebsnummer Weiterfihrende Forschung
® _— /
- /

OekoNet
Datenpool

T \/ Plausibilisierung bereits
vorhandener Daten

Datenschutz gewahrleisten

@ : ) Verschneidung mit anderen
_0_0_09 0 Daten aus anderen

: . _ Datenbanken
.c.‘ Betriebsentwicklungen im

. : p ¢ J—
Zeitverlauf aufzeigen
~' NEELL, MA e

e
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Strukturdaten zu den Betrieben

Milchkuhbetriebe (8)

e Flachenausstattung:
— 46- 146 ha LF

— 2 xreine Grunlandstandorte

— 6 x Gemischtstandorte mit Ackerfutterbau
e Herdengrole: 42-115 Milchklhe
e Milchleistung: 6.400 - 8.100 kg/Jahr

rbaubetrlebe (8)

e Flachenausstattung:
— 100 - 270 ha AF
— wenige ha Grunland (extensiv)
e Viehhaltung:
— 5 Betriebe viehlos
— 1 x Legehennen, 1 x Mutterkiihe, 1 x Mastfarsen

e Anbau vieler verschiedenen Kulturen: Hirse, Mohn,
SuRlupinen, Kurbis, Kichererbsen, Hanf, Feldgemuse,
(Experimentierflachen)

.) 1 S
Bayern I
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./ J man LfL M®ee= OekoNet™ 24

................................



Buchfuhrungsanalyse

Methoden

Die Buchfuhrungsanalyse
e ermoglicht die gesamtbetriebliche Sicht — Unternenmensebene
e macht Betriebsentwicklungen sichtbar

e ist wesentlicher Bestandteil des Datenpools im OekoNet und Grundlage fur
aufbauende Auswertungen wie Betriebszweigauswertung und KlimaCheck

Der LfL- Betriebsvergleich

e \ertikal: vergleicht zwischen den drei Wirtschaftsjahren 22/23, 23/24 und 24/25

e Horizontal: vergleicht den Einzelbetrieb mit einer Vergleichsgruppe
(20 ahnlichste Betriebe)

https://lwww.lfl.bayern.de/iba/unternehmensfuehrung/059262/index.php

" B Landesvereinigung fiir den
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Buchfuhrungsanalysen mit LfL- Betriebsvergleich - Milchkuhbetriebe

Zeitraumechter Gewinn der OekoNet-Milchkuhbetriebe je Milchkuh (Bandbreite)

412 €/Kuh WJ 2023/24

-16 €/Kuh W3] 2022/23

2593 €/Kuh

—

2591 €/Kuh

e ——————

-200 0 300 800 1300 1800
€/Kuh

« Zeitraumechter Gewinn inkl. Pramien

« Haupt-Einflussfaktoren auf den Gewinn:
- Produktionskosten, vor allem Futterkosten
- Erzeugerpreise, vor allem Milchpreis
- Milchleistung

« Gewinne im WJ 2023/24 gegenuber dem Vorjahr gesunken

)
[
=, VAL

2300 2800
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Buchfuhrungsanalysen mit LfL- Betriebsvergleich - Milchkuhbetriebe

Erzielter Milchpreis der OekoNet-Betriebe (Bandbreite)

55 ct/kg WJ 2023/24 64 ct/kg
59 ct/kg W 2022/23 68 ct/kg
40 45 50 55 60 65 70 75

Milchpreis in Cent pro kg Milch inkl. Nachzahlungen (netto)

» verschiedene Molkereien
« Unterschiede bei Inhaltsstoffen: Zu- und Abschlage

« Ruckgang gegenuber Vorjahr und dann stagnierender Bio- Milchpreis im WJ

2023/24
20

VO .
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Durchschnittlicher Bayerischer Bio- Milchpreis

R
)

Bio-Milchpreis in ct/kg bei 4,0% Fett und 3,4% EiweiR, einschlieRlich aller Zu- und Abschlige, ohne

Umsatzstuer, ohne Rickvergiitungen, Nachzahlungen und Milchprreisberichtigungen

64,00

62,00

60,00

58,00

56,00

54,00

52,00

50,00

Jan23 Feb23 Mrz23 Apr23 Mai23 Jun23

Bayerischer Bio-Milchpreis 2023-2024 (in ct/kg)

Wirtschaftsjahr 23/24

Jul23 Aug23 Sep23 Okt23 Nov23 Dez23 Jan24 Feb24 Mrz24 Apr24 Mai24 Jun24

g
e

Landesanstalt fr Landwirtschatt

Jul24 Aug24 Sep24 Okt24 Nov24 Dez24

VO s
Bayern Bkalogls

o
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Buchfuhrungsanalysen mit LfL- Betriebsvergleich - Ackerbaubetriebe

Zeitraumechter Gewinn der OekoNet- Ackerbau- Betriebe je ha LF (Bandbreite)

-269 €/ha LF W] 2023/24 955 €/ha LF
84 €/ha LF WJ 2022/23 1095 €/ha LF
= 1 1 1 1 1 1 1
-500 -300 -100 0 100 300 500 700 900 1100 1300
€/ha LF

Grunde fur hohe Gewinnunterschiede:

» Kulturen: Hackfrichte und besondere Kulturen mit hoherer Wertschopfung trugen
wesentlich zu hoheren Gewinnen pro Hektar bei

» ErtragseinbufRen und — ausfalle 2023: Trockenheit (Unterfranken), Hagelschaden,
,Experimentierflachen®

» ErtragseinbufRen und — ausfalle 2024: Schilfglasfligelzikade SBR bei Zuckerriben
(geringere Zuckergehalte), Juni- Hochwasser

» grolRe Unterschiede bei Maschinenkosten
» stark variierende Ertrage, z.B. Winterweizen 20-89 % des konv. Durchg,ochvni“ttgrtrags

Y &b
~' EALfL W OekoNet™
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Betriebszweigauswertungen (BZA)

Ziele

Vollkostenrechnung
Vergleichbarkeit der Wirtschaftlichkeit der Produktion
zwischen den Betrieben unabhangig von Faktorausstattung

e genaue Analyse der wichtigsten Betriebszweige
e Starken und Schwachstellen erkennen

Methoden

SO

Zusammenarbeit mit der RWB Revisions- und Wirtschaftsberatungs- GmbH
Software BZA office

Aufteilung aller Ertrage und Aufwendungen aus der Gewinn- und Verlustrechnung der Buchfuhrung
als Leistungen und Kosten auf die einzelnen Betriebszweige

Erganzung um die kalkulatorischen Kostenansatze fur eigene Arbeit, eigenes Kapital, eigene Flache
Berechnung des kalkulatorischen Betriebszweigergebnisses (kalk. BZE =Unternehmergewinn)

Personliche Ergebnisbesprechung und Gruppenauswertung in den Fachgruppentreffen

~y' eRLfL MR &= OekoNet™ 3o



Betriebszweigauswertungen (BZA) - Milchkuh

Kalkulatorisches Betriebszweigergebnis Milchkuh inkl. Farse (Bandbreite)

-33,7 ct/kg ECM W3 2023/24 1,6 ct/kg ECM

—

1 1 1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 | 1 l
1
-50 -40 -30 ~20 -10 0 10 20

ct/kg ECM
Im WJ 2022/23 erzielten 3 von 7 Betrieben ein positives Ergebnis und konnten in der Milchproduktion
volle Faktorentlohnung und einen Unternehmergewinn erreichen.
Im WJ 2023/24 nur noch ein Betrieb.

Grunde: schlechtere Grobfutterqualitaten, niedrigere Milchleistungen, gesunkener Milchpreis

grofdte Kostenblocke: Arbeitskosten und Futterkosten

VO ...

<
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Betriebszweigauswertungen (BZA) - Ackerbaubetriebe

Kalkulatorisches Betriebszweigergebnis Bodenproduktion der Ackerbaubetriebe (Bandbreite)

—
-810,7 €/ha LF W] 2022/23 326 €/ha LF
—
') | L 1 1 1 L L L I 1 1 L 1
-1000 -800 -600 -400 -200 0 200 400
€/ha LF

Bodenproduktion = Marktfruchtbau, Energiefrichte, Futterbau
Verfahren Kleegras- und Zwischenfruchtanbau (Stickstoff- Fixierung) gehen nur mit Kosten ein.

Im WJ 2022/23: zwei Betriebe mit positivem Ergebnis.
Im WJ 2023/24: nur ein Betrieb, bei insgesamt besseren BZA- Ergebnissen gegenuber dem Vorjahr

grolRte Kostenblocke: Maschinenkosten und Arbeitskosten

;‘) Vielfalt der Kulturen schrankt Vergleichsmoglichkeit ein g V0 smimmn -
-4’ NEALL WP e OekoNet™ =
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Vorgehensweise Betriebszweigauswertung

e Kalkulatorische Kostenansatze
— Arbeitszeit: 25 €/Akh fur Betriebsleiter; 20 €/Akh fur andere
— Flache: individueller Pachtansatz
— Gebundenes Kapital: Zinsansatz 4% p.a.

e Bewertung innerbetrieblicher Kosten zu Produktionskosten

e Keine Bewertung von Wirtschaftsdunger und N2-Fixierung durch Leguminosen: Berechnung des
kalk. BZE Uber die gesamte Bodenproduktion

e Forderung: Entkoppelte Betriebspramien (= Basispramie, Umverteilungspramie,
Junglandwirtpramie, Okoregelungen) nicht in BZA enthalten

“‘ LVO i o by O 4
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Umsetzung der okonomischen Erkenntnisse in den OekoNet- Betrieben

Ergebnisse aus Befragung der Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter
Bereits umgesetzte Verbesserungen aufgrund der Erkenntnisse aus zwei Jahren
Betriebszweigauswertung

weniger arbeitsintensive Privatkunden O

Arbeitszeit: Entmistungsroboter angeschafft, Konzentration auf groRere Abnehmer,

Kraftfuttereinsatz: erhoht oder gesenkt

Fruchtfolge/Kulturwahl: bestimmte Kulturen im Ackerbau ersetzt, Straffung der Fruchtfolge, starkere
Konzentration auf sichere Kulturen, eigene Experimente auf kleinere Flachen begrenzt, Kleegrasanbau reduziert

Kosten: Bemuhungen, variable Kosten zu verringern, Lohnkosten wurden reduziert, insgesamt intensiverer Blick
auf Kosten

Im weiteren Projektverlauf zu erwarten:

R
S
~*4

Weitere Verbesserungen in den Betrieben

Erfolg der betrieblichen Anpassungen

Weitere Auswirkungen von Rahmenbedingungen auf die OekoNet- Betriebe
Betriebsstrategien deutlicher erkennbar

]EV[O it ot S
AL BREe=

)
OekoNet"; 34



LfL- KlimaCheck

Methoden

Berechnung der Treibhausgasemissionen der OekoNet-Betriebe auf gesamtbetrieblicher Ebene
sowie auf Produktebene mithilfe des LfL-KlimaChecks

https://www.Ifl.bayern.de/iba/agrarstruktur/296549/index.php

Nutzen der Daten aus BZA-Office

Erarbeitung von methodischen Grundlagen zur Anpassung des LfL- KlimaChecks fur den
Okolandbau

Erster Baustein einer okologischen Nachhaltigkeitsbewertung: weitere Bewertungen notwendig zu
Nahrungskonkurrenz, Biodiversitat, Humus

VO .
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THG- Emissionen der OekoNet- Milchkuhbetriebe im Vergleich
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CO2-FuRabdruck der verkauften Milch (Kilogramm ECM)

O OekoNet- Betriebe

* . konventionelle
- —# - . Betriebe aus
[ ] [ ]
R * . Bayern
L] ° o ..o :
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Milchleistung in kg ECM/Kuh und Jahr
Datenquellen: KlimaCheck-Daten OekoNet WJ 22/23, Abschlussbericht
"Carbon Footprint Milch und Rindfleisch in Bayern” LfL-IBA 2023
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Fazit zu den ersten Ergebnissen im OekoNet

Datenbereitstellung: Nutzen fur Projekt und im Einzelbetrieb ist win-win- Situation
Offenlegung der okonomischen Daten in den Fachgruppen fuhrt zu deutlichem Mehrwert
Vertrauensvolle Atmosphare und Datenschutz dafur Voraussetzung

Anbauvielfalt, verschiedene Formen des Nahrstoffeintrags im Okolandbau und (noch) nicht an den
Okolandbau angepasste Tools erschweren die dkonomischen Auswertungen

Bandbreiten bei Gewinnen und Ertragen sehr grof3
Unterschiedliche Betriebsstrategien im Okolandbau
OekoNet- Betriebe reagieren schnell und sind offen fur Forschung
Lange Laufzeit wichtig fur Aufbau von Betriebsnetz und Datenpool

— Es lohnt sich einzelbetrieblich hinzusehen!

— Okonomische Analysen und Beratung flihren zu betrieblichen Verbesserungen und
Weiterentwicklung des Okolandbaus.

= OekoNet- Daten konnen fur Forschungsprojekte zur Verfigung gestellt werden.

"“ /o U
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Kontakte

Wir freuen uns uber lhre Anregungen und Fragen
sowie Moglichkeiten der Zusammenarbeit!

Im Bereich Systementwicklung Okolandbau & Forschung

Sabine Obermaier

Telefon 08161/8640-2656
sabine.obermaier@lfl.bayern.de
LfL- IAB Freising, Lange Point 12

Gerlinde Toews-Mayr

Telefon 08161/8640-1471
gerlinde.toews-mayr@lfl.bayern.de

LfL — IBA MUnchen, Menzinger Stral3e 54

R |
»

OekoNet™™

Oko-Praxis-Forschungsnetz Bayern
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